MANAZERSKE ZHRNUTIE

Predkladand analyza® je jednou z 10-tich podrobnych analyz systému hodnotenia kvality $kol a Skolskych
zariadeni asamotnej inSpekcnej cinnosti, konkrétne v Holandskom kralovstve, s dbérazom na
identifikaciu jeho klicovych charakteristik a prvkov dobrej praxe.

Cielom manazérskeho zhrnutia je poukazat na tie aspekty systému, ktoré zohravaju zasadnu ulohu pri
zabezpecovani kvality vzdelavania a formuju jeho efektivnost. Uvadzané su najma také prvky, ktoré
vyznamne prispievaju k stabilite, transparentnosti a rozvoju vzdeldvacich institlcii v Holandsku a také
komponenty, mechanizmy a nastroje, ktoré predstavuju jadro funkénosti holandského systému.

Prehlad systému vzdelavania v krajine — stru¢na charakteristika vzdelavacieho systému

Legislativa, tykajuca sa vzdelavania, je vyrazne sektorovo oddelena a Specializovana. Je rozdelena do
viacerych zdkonov, ato podla jednotlivych trovni vzdelavania®. Holandské vzdelavanie je postavené na
¢lanku 23 Ustavy, ktory garantuije:

Statnu
odpovednost za

lobodu zakladat
kvalitu
vzdelavania

Skoly

Holandsko teda funguje na principe tustavne garantovanej slobody vzdelavania a vyraznej autonémie
§kal. Holandské Skoly maju osobitl kompetenciu v tvorbe obsahu a organizacii vyu€ovania, priCcom Stat
stanovuje iba ramcové Standardy a vykonava externy dohlad. Najvy$Sim organom zastreSujucim oblast
vzdelavania je Ministerstvo Skolstva, kultlry a vedy a jeho poslanim je zabezpecit vzdelanu, kvalifikovanu
a kultdrnu krajinu. Poradnym organom vlady a parlamentu, ktory vydava strategické odporicania o vyvoji
vzdelavacieho systému je Rada pre vzdelavanie.

Holandsky vzdelavaci systém je:

= vysoko decentralizovany a legislativne® Specializovany,

= zaloZeny na silnej autondmii Skol* a zriadovatelov,

= kontrolovany a podporovany cez profesionalny externy (nezavisly) dohlad?,
= s pluralitou pedagogickych modelov a pristupov®,

= zaloZeny na principe ,Education that fits*,

! jednym z podkladov na analyzu bol dotaznik vyplneny holandskym InSpektoratom skolstva, ktory tvori prilohu ¢. 1
tohto dokumentu

2 predskolska starostlivost; primarne vzdelavanie; Specialne vzdelavanie; sekundarne vzdelavanie; odborné
avzdelavanie dospelych; vysokoSkolské vzdelavanie a vyskum

3 predskolska starostlivost pritom patri pod socialnu legislativu, nie $kolsku, nakolko Holandsko definuje
predskolské zariadenia ako socialnu sluzbu, ktora je zamerana najma na starostlivost, bezpe¢nost a podporu
rodi¢ov pri zostladovani prace a rodiny

4avsak s povinnou dokumentaciou rozvoja zZiaka - transparente sa sleduje smerovanie kazdého Ziaka a $kola
odbvodnuje jeho dalSi rozvoj a drahu

5 Holandsko ma vysoko profesionalizovany model externého dohltadu a silnt kulttru transparentnosti

6 Montessori, Dalton, Jenaplan...

7 kazda $kola ma povinnost zabezpecit vhodné vzdelavanie pre kazdé dieta, pricom im vtom pomahaju regionalne
partnerstva



= vertikalne diferencovany uz od 12 rokov®,

= sexternou porovnatelnostou testov a skuSok cez Specializované organy,

= s aktivnym prepojenim odborného vzdeldvania s trhom prace®,

= sjasnou diferenciaciou akademického a profesionalneho smeru vo vysokoSkolskom systéme,
= s kvalitnym akreditatnym mechanizmom?,

= vyrazne orientovany na kvalitu a zodpovednost,

= yyuzivajlci rozvinutl datovy infrastrukturu®! ako zaklad systémového riadenia.

Zodpovednost za povinnu Skolsku dochadzku, organizaciu predSkolskej starostlivosti, za Skolské budovy
vprimarnom vzdeldvani maju obce. Kazda Skola ma zriadovatelsky organ, ktory nesie plnu
zodpovednost za riadenie, personalnu politiku, financie azabezpecenie kvality Skoly. V kazdej
Skolskej rade maju rodicia, ucitelia (a Ziaci) podstatné poradné a schvalovacie prava. V suvislosti
s organizaciou Skolského roka, Holandsko umoznuje regionalnu diferenciaciu a vysSiu flexibilitu na Grovni
Skoly. Je vSak potrebné dodrzat zdkonom stanoveny minimalny poéet vyuéovacich hodin'? a organizacia
Skolského roka musi byt odsuhlasena rodi¢mi.

V ramci povinnej Skolskej dochadzky, ktora trva od 5 - 18 rokov, sa kladie silny déraz na ziskanie tzv.
»Zakladnej kvalifikacie“, Cize systém nie je orientovany iba na dosiahnutie urcitej vekovej hranice?®. Je
zavedeny prisny, systémovy dohlad a kontrola absencii Ziakov. Povinnostou Skoly je ich hlasit obciam,
spolupracovat s inSpektoratom, s moznostou zastavenia socialnych davok a zasahu jurisdikcie.

Skoly $pecidlneho a sekundarneho vzdeldvania musia pre kazdého Ziaka vypracovat vyvejovu
perspektivu a Udaje registrovat v centralnom registri u¢astnikov vzdelavania, s cielom systémového
monitoringu.

Holandské Skoly kladu d6raz na priebezné sledovanie rozvoja ziaka (vykon, spravanie, potreby podpory)
amo6zu si samé zvolit ako tento rozvoj ,,zvizualizuju“. Na hodnotenie rozvoja sa pouzivaju r6zne schvalené
druhy testov. Na konci primarneho vzdeldvania je pre Ziakov povinny prestupovy test', ktory overuje
zvladnutie referenénych drovni (holandCina, aritmetika) a pomaha uréit dalSiu vhodnu vzdelavaciu
drahu. Pri prechode zo zakladného do stredného vzdelavania hra vyznamnu ulohu Rada pre primarne
vzdelavanie a Rada pre stredné vzdelavanie, ktoré Skoldm poskytuju poradenstvo s cielom hladkého
prechodu do stredného vzdelavania a riesSia organizaciu v stvislosti s primeranym vzdelavanim?®,

V sekundarnom vzdelavani sa Stadium ukoncéuje zavere¢nymi skiskami, ktoré kombinuju Skolsku ¢ast a
centralnu narodnu skasku. Vyssie odborné a vysokoSkolské vzdelavanie funguje na ECTS kreditovom
systéme, ktory priamo riadi Studijny postup, prechody medzi roc¢nikmi a programami a uznavanie
vysledkov. UkonCenie je naviazané na splnenie predmetov, praxe a zaverecnej prace.

8 Holandsky systém rozdeluje Ziakov do troch hlavnych smeroch, pri€om prestupy st mozné vtedy, ak Ziak splni
podmienky Skoly. Vykonnostna diferenciacia prebieha teda skor a systematickejSie a model umoZiiuje cielenejSiu
pripravu podla schopnosti Ziaka a redlnu moznost zmenit vzdelavaciu trajektériu.

9 SBB ako prepojovaci organ medzi Skolami a zamestnavatelmi, zabezpecuje dualny model, ktory je jednym

z najlepSich v Eurépe

10 Akreditana organizacia Holandska a Flamska

1 DUO - financovanie, registre, Studentské prispevky, evidencia diplomov, RIO - register vzdelavacich institucif
naprie€ Uroviiami, vratane neformalneho vzdelavania

12 ¢ize je orientované skor na vysledny objem vzdelavania ako na formalnu Struktdru dna

13 je to prevencia pred¢asného ukoncenia vzdelavania

4 doorstroomtoets - jeho kvalitu monitoruje Komisia pre testy a skisky

15 Na tento Gcel st vytvarané tzv. ,,partnerstva pre primerané vzdelavanie®, ¢o st spolupracujice zdruzenia /
partnerstva §kol. Ich spravne organy zodpovedaju za to, aby Skoly v regidne spolo¢ne naplnili zakonnud povinnost
zabezpedit primeranu podporu Ziakom; nastavili a realizovali podporny plan; spravovali prostriedky a preukazali
riadne riadenie a dohlad.



Holandsko je vynimoCné tym, Ze Stat financuje verejné aj sikromné Skoly, ak splnia zakonné
podmienky kvality. Za Skolu zodpoveda obec (verejné Skoly) alebo sikromnopravny zriadovatel.

sal S Skol
mozu byt
nabozenské /
ideologické, m6zu

Verejné skoly -
otvorené vsetkym,
nesmu klast
ideologické
podmienky

odmietnut Ziakov,
ak rodicia
nerespektuju

gen KO

Obce funkéne zastupuju kompetentny organ pre Skoly vo svojom Uzemi pokial ide o implementaciu
zakonov a praktické zabezpecenie fungovania v regidne. Ich ulohou je aj dohlad a zodpovednost za
rozpocet a kvalitu vzdeldvania. Sukromné Skoly zriaduju a prevadzkuju sikromné osoby, zvycajne
rodicia’®. Tieto $koly m6Zu by zaloZzené na naboZenskych alebo ideologickych principoch, mézu pouzivat
zodpovedajlce uc¢ebné materidly a musia si vytvorit svoje vlastné stanovy.

V primarnom a sekundarnom vzdelavani neexistuje povinné Skolné; Skoly m6zu vyberat len dobrovolny
prispevok a poplatky za vybrané aktivity. Povinné poplatky sa tykaju najma stadia po 18. roku a
vysokosSkolského Skolného, ktorého vysku vlada kazdorocne stanovuje.

Jednym z klti€ovych prvkov holandského vzdelavacieho systému je:

' sloboda vzdelavania

Isloboda organizacie vyuchy sloboda presvedcenia

¢ sloboda zriadovania Skol v ramci zakonnych hranic si sloboda urcovat zasady, na
Skoly mézu slobodne urcit ktorych su Skoly zalozené
€o savyucuje a ako

Holandsko disponuje prepojenym ekosystémom nastrojov, ktoré sleduju uplatnenie absolventov
strednych aj vysokych Skol. Ide o kombinaciu:

= celostatneho prieskumu absolventov §kolY,

= $pecializovanych monitorov pre odborné a univerzitné vzdelavanie®,

= analytickych dashboardov trhu prace?®,

= Statistickych vystupov Centralneho Statistického tradu v Holandsku?,
= verejnych informacnych platforiem pre uchadzacov.

8 obvykle sa zaloZi nadacia

7 cca 18 mesiacov po ukoncéeni

8 HBO-Monitor - kazdoro¢ny prieskum absolventov profesijnych vysokych $kél, Nationale Alumni Enquéte -
Néarodny prieskum univerzit, kde vysledky sliZia ako benchmark kvality pripravy; spatnd vazba pre Skoly; podklad pre
Upravu Studijnych programov.

® pouziva sa pri kariérovom poradenstve; regionadlnom planovani; v dialdgu medzi $kolami a zamestnavatelmi; pri
rozhodovani o kapacitach programov

20 data o absolventoch a ich pracovnej situdcii



V nasledujlcej tabulke st uvadzané pocty zapisanych deti / ziakov v jednotlivych Grovniach vzdeldvania
a pocCty Skélv Holandsku, za Skolsky rok 2024/2025.

Tabulka€.1  Pocty zapisanych deti / ziakov v jednotlivych trovniach vzdelavania a poCty $kol za

Skolsky rok 2024/2025
Typ vzdelavania Pocet deti / ziakov Pocet Skol
Predprimarne vzdelavanie 390 000 9283
Zakladné vzdelavanie 1461439 6534
Stredoskolské vSeobecné vzdelavanie®? 929672 639
StredoSkolské odborné vzdelavanie 466 831 55
VysSie odborné vzdelavanie 449943 36
VysokosSkolské vzdelavanie 341755 21

Zdroj: https://opendata.cbs.nl/#/CBS/en/dataset/03753eng/table?ts=1770812150865

Systém, procesy a metody hodnotenia kvality vzdelavacich institucii

M # Inspectie van het Onderwijs
? § Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Organizaciou zodpovednou za externé hodnotenie vzdelavacich institdcii v Holandsku je InSpektorat
Skolstva®,

InSpektorat je sucastou ministerstva Skolstva, kultury avedy, ale pri hodnoteni kvality ma zakonom
garantovanu odbornu nezavislost. Dohlad je chapany ako nastroj zvySovania kvality systému a nie iba
kontroly suladu so stanovenymi pravnymi predpismi. Personalne® je zabezpecCovany inSpektormi,
analytikmi a podpornym persondlom, pricom sa nehodnotia iba Skoly, ale aj Skolské rady a Studijné
programy.

Zakladnym pravnym predpisom upravujicim dohlad nad kvalitou vzdelavania je zakon o dohlade nad
vzdelavanim, ktory presne vymedzuje postavenie inSpektoratu. InSpektorat preSiel vyznamnymi
zmenami, k najdolezitejSim patria najma:

= zmena funkcie in§pekcie (posun od administrativnej kontroly suladu s predpismi k hodnoteniu
kvality a vysledkov vzdelavania);

= rozSirenie posobnosti (hodnotenie fungovania celého vzdelavacieho systému ako tzv. systémova
uroven dohladu);

= prechod narizikovy model (su kontrolované nie vSetky Skoly a nie rovnako ¢asto; intenzita dohladu
zavisi od vysledkov, trendov, signalov rizika a predchadzajucich hodnoteni);

= diferencovany dohlad (,,dobré“ Skoly > menej zasahov, rizikové Skoly - intenzivnejsi dohlad);

= posilnenie autonémie Skél (vacSia zodpovednost $kél za vlastnu kvalitu, priCom inSpektorat viac
overuje schopnost Skoly riadit kvalitu ako jej samotné Cinnosti).

21de o zakladné vzdelavanie, $pecialne zakladné vzdelavanie a stredné Specialne vzdeldvanie. Celkovy pocet $kol
v zdkladom vzdeldvani postupne klesa, €o je dosledkom najma znizenia celkového poctu Ziakov. Najviac su
zastupené verejné zakladné Skoly (31%), nasledované rimskokatolickymi Skolami (30,2%).

2 patri sem aj $pecialne stredoskolské vzdelavanie

% De Inspectie van het Onderwijs - https://english.onderwijsinspectie.nl/

24V ¢ele uradu stoji hlavny inSpektor, v ¢ele jednotlivych sekcif stoja riaditelia. Vyznamnou zloZkou su tzv. ,,déverni
inSpektori“, ktori sa zaoberaju staznostami v kontexte sexualneho obtazovania, zneuzivania, fyzického

a psychického nasilia, diskriminacie a radikalizacie v oblasti vzdelavania.
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V akademickych kolaborativnych centrach prebiehaju pravidelné Skolenia inSpektorov, Uzka
spolupraca je zavedena aj s vedcami, s cielom vymeny poznatkov, spristupfiovania novych dat a rozvoja
metdd samotného inSpektoratu.

Aktualnymi strategickymi (verejne komunikovanymi) prioritami v roku 2026 je zameranie sa na:
= posilnenie inStitucionalneho dohladu nad Skolami, rovnako tak systémového dohladu,
= zakladné zru¢nosti,
= socialnu bezpecnost a pohodu Ziakov a zamestnancov®,
= 3$pecifické oblasti®® a tematické a monitorovacie vyskumy,
= finan¢nu stabilitu a kontinuitu zriadovatelov,
= pripravu nového inSpekéného ramca
= zlepSenie transparetnosti, dostupnosti a zodpovednosti.

Sebahodnotenie §kol v Holandsku nie je formalne povinné ani viazané na jednu Statnu platformu, ale je
silno ocakavané ako prirodzena sucast zabezpec€ovania kvality. InSpektorat oCakava, Ze Skolské rady a
Skoly budu mat zavedeny jasny cyklus PDCA, Co pre nich predstavuje kritérium ,,vyspelosti“ systému
kvality a podla skisenosti koreluje s lepsim procesom a vysledkami. Skoly sa samé rozhoduju o tom, aké
kritéria budd monitorovat; aké metédy sebahodnotenia pouziju a ako ¢asto sa budu autoevalvovat.
K najdolezitejSim aktivitam patri:

planovanie obhajoba toho,
odnocovanie intervenciia preco sa Skola
trendovv case

sledovanieich ozhodla pre urcité
dopadu opatrenia

Skola, ktord vlastnu kvalitu nesleduje, spravidla ,neobstoji“ v §tandardoch kvality. Neexistuje jednotna
Statna platforma pre autoevalvaciu; Skoly vSak vyuZivaju niektoré verejne zndme holandské nastroje
a portaly. Jadrom je praca s datami o Ziakovi?’ — dlhodobé sledovanie jeho pokroku pocas celej $kolskej
dochadzky, vratane prechodového® testu.

Autoevalvacia je priamym vstupom externého hodnotenia inSpektoratu, rovnako tak Skolsky plan,
v ktorom si Skola stanovuje svoje ambicie avizie. Tieto podklady inSpektorat vyuziva na zameranie
hodnotenia; overenie toho, ¢i ma Skola funkény cyklus kvality a ako doplnkovy dbékaz pri posudzovani
Standardov zabezpecenia kvality.

V ramci externého hodnotenia existuji samostatné vyskumné ramce pre rdzne typy alrovne
vzdelavania a skimaju sa dve urovne kvality:

= minimalny Standard (povinné zakonné minimum) a
= ambicie (nadStandard, za ktory m6zu Skoly ziskat ,,dobré body“ naviac).

Dohliada sa na Siroké spektrum subjektov, rovnako sa tiez realizuje ,,$pecificky dohtad“*°. Staznosti
pritom predstavuju rizikovy signal, ktory méze spustit ,,navStevu“ Skoly. Silny déraz a kontrola sa kladie
na:

= prevenciu Sikany, demokraticku kulttru Skoly a pod. Aktudlne sa bezpecnost a socidlna pohoda stavaju
explicitnou stc¢astou hodnotenia kvality a reportovania.

% Migranti, Specialne a inkluzivne vzdelavanie, sikromné a medzinarodné Skoly a pod.

7 |eerlingvolgsysteem

2y 8. ro¢niku zakladnej $koly sa pouZiva tzv. ,doorstroomtoets*

2 napr. nad partnerstvami pre primerané vzdelavanie. Ide o regiondalne partnerstva koordinujtce inkluziu, siet
zariadeni a podporu Ziakov i so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.
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= socidlnu bezpecnost (napr. kédex hlasenia domaceho nasilia, certifikat bezihonnosti ucitelov,
dobrovolné prispevky) a prava (Ziakov / rodi¢ov / uCitelov),

= digitalnu odolnost a ochranu tdajov,

= individudlne programy a odchylky od vyu€ovacieho Casu,

= dochadzku, absenciu Ziakov,

= ochranu oznamovatelov.

Dohlad inSpektoratu prebieha v troch drovniach:

Skola

Skolskarada

cely vzdelavaci systém

Ktic¢ovymi funkciami®® vzdelavania, v ramci Urovne celkového vzdelavacieho systému, su:

= kvalifikacia,

= gsocializacia,

= pridelenie vhodného programu (vratane vyberu) a rovnakych prilezitosti Ziakov/Studentov®..
Na drovni Skolskej rady / zriadovatela sa berie do Uvahy financéna stabilita. Zriadovatel je hodnoteny
v cykle kvality®>. Ochrana prava Ziaka na pokracovanie vo vzdeldvani pokracuje aj pri finanénom
zlyhani zriadovatela. KaZzdoroCne sa automaticky sleduju finan¢né rizika Skolskych rad apodla
signalizacnych hodn6t sa nastavuje prisny financny dohlad, plan obnovy, resp. az riadenie kontinuity
vzdelavania (prechod Ziakov do inej Skoly). InSpektorat sleduje, €i je financné riadenie:

= zakonné,
= (cCelnéa
= neohrozuje kontinuitu vzdelavania.

Skoly maju vysoku autonémiu a inpektorat hodnoti najma ich schopnost riadit vlastni kvalitu. Déraz
sa kladie aj na riadiace mechanizmy a strategicku Groven vedenia.

InSpektorat uplatnuje systematicky, datovo riadeny, rizikovo orientovany (selektivny) model dohladu.
Dohlad sa opiera okazdoro€¢ni automatizovani analyzu vykonnosti arizik Skol, Skolskych rad

30 ktoré informuju o trendoch a problémoch vzdelavacieho systému

81 yzdelavanie je organizované tak, aby zabezpecilo kontinuitu a prispelo k vy$sie uvedenym funkciam. Sledovanie
systémovej Urovne predstavuje konkurenénd vyhodu pri sledovani celospolocenskych trendov, problémov
a navrhovani opatreni.

$2vizia, ambicie, ciele; implementécia a kultlra kvality; hodnotenie, zodpovednost a dialég
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a Studijnych programov. KonecCné rozhodnutie vSak vykonavaju analytici a inSpektori. Ak zhodnotia, Ze
existuju vyrazné rizika, zrealizuje sa rozsiahla manualna expertna analyza.

Intenzita dohladu je diferencovana a zavisi od analyzy vykonnosti, trendov, signalov rizika, finanénych
ukazovatelov, socialnej bezpecnosti a dalSich ukazovatelov. Dobre fungujuce Skoly maju menej navstev,
menej zasahov a su bez naslednych kontrol. Na zozbieranie mnoZstva dat pre inSpektorat sluzi ,,Internet
School File“.

Vizia, ambicie a meratelné ciele Skoly (resp. zriadovatela) su explicitne hodnotené a chapané ako zaklad
cyklu kvality. Kvalita teda nie je len ,,¢o sa aktualne deje v Skole“, ale aj to ,,ako Skola planuje, riadi a
vyhodnocuje zlepSovanie“. Rozvojové ambicie motivuju Skoly krastu ainSpektoratom su plne
podporované.

Typoldgia inSpekcii je nasledovna:

= rizikovo zamerané inSpekcie,
= vyberové inSpekcie,

= Stvorro€né inSpekcie,

= naslednéinSpekcie a

= tematické inSpekcie.

Externé hodnotenie prebieha v nasledujucich fazach:

' pripravnafaza navsteva Skoly po inSpekcii

¢ zanalyzovanie dat a inSpekEéna Cinnost podla vypracovanie spravy
informacii - analyza - vopred stanoveného inSpektormi - odpoved
preStudovanie inSpektormi programu - poznamky Skoly - zverejnenie online - v
- vyskumny plan - inSpektorov - rozne pripade napravnych
prerokovanie so Skolskou inSpekcné aktivity - opatreni Skola rieSi
radou zavere€ny rozhovor o zlepSenie - v pripade

spatnejvazbe na potreby kontrola
hodnotenie inSpektoratu

Konzistentnost hodnotenia zabezpecuju Standardizované ramce, vykon inSpekcii minimdlne
vo dvojiciach, pravidelné Skolenia, formalizované a digitalizované spravy a podklady. Nasledné kroky po
inSpek&nych zistenia su jasne odstupfiované, m6zu viest k sankciam, vratane ,,umiestnenia“ Skoly do
verejného zoznamu ,velmi slabych $kél“. Existuje tu teda silné prepojenie hodnotenia s riadenim
zodpovednosti a désledkami.

Hlavnymi oblastami hodnotenia kvality na trovni Skoly su:

wsledky riadenie,

proces ‘ vzdelavania

vzdelavaci b .
zabezpecovanie

kvality a ambicie




Standardy st hodnotené jednou z troch moznosti, ako:

) uspokojivé (dostatoéné)

| neuspokojivé (nedostatocné |

Vzdelavacie institucie nasledne dostavaju kone¢né hodnotenie, ktoré méze byt jednou z troch moznosti:

' dostatocna (primerana - zakladna kvalita) l

' nedostatoCna (neprimerana)

| velmi slaba |

Okrem sprav z vy$Sie uvedenych typov inSpekcii je kazdoro¢ne publikovanad narodna sprava o stave
vzdelavania. Sucastou systému su aj prieskumy spokojnosti s inSpekciou®.

Holandsky model predstavuje predovsetkym:

= riadenie kvality, pricom hodnotenie je sic¢astou cyklu kvality;

= silné datové** pozadie a na riziku® zalozeny a zaroven diferencovany pristup;

= internd zodpovednost leZziacu na pleciach $Skol* so systémom zaloZzenom na pravidelnom
reportingu;

= kontrolu podloZenu podporou® a intervenciami pre Skoly.

Holandsky systém hodnotenia kvality je inteligentnym a modernym datovo riadenym systémom
riadenia rozvoja $kol, ktory prepaja autoevalvaciu, externé hodnotenie a podporu, vratane vyskumu
novych oblasti slvisiacich s kvalitou vzdeldvania. Na zaklade identifikdcie trendov a systémovych
problémov navrhuje odpori¢ania a napravné opatrenia pre rizikové Skoly.

Je treba vSak podotknut, Ze implementécia splnenia novych noriem u niektorych $kél zaostava, rieSia sa
mnohé napravné ulohy, ¢o poukazuje na dlhodoby nesulad medzi o€akavaniami a redlnou kapacitou §kol
na kvalitnu realizaciu. Z iniciativy roku 2026 - ,,nechlasené navstevy Skél“ vyplyva, Ze cielom je €o najviac
zachytit naozaj tu ,,beznu“ prax skoly.

33 ako interné zlepSovanie dohladu

34 prepojené vykonové data, trh prace a pod. s hodnoteniami kvality Skoly

% monitoring vykonnosti rizik so stanovenim vhodného modelu a prioritizacie rizik podta stanoveného ciela
% |dentifikacia silnych a slabych miest s podporou ich zlep$enia

%7 vo vSetkych oblastiach pomocou metodickej pomoci, rozvojovej navstevy, rovnako tak napr. aj mentoringu
v ramci podpory rozvoja riaditelov, pretoZe riadenie Skoly je povaZované za klucovy prediktor kvality
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Priloha ¢. 2

Prierezové pravne predpisy suvisiace so vzdelavanim

Pravny predpis Poznamka Zdroj
Zakon o povinnom Definuje povinnu https://wetten.overheid.nl/BWBR0002628/2024-
vzdeldvani z roku 1969 | Skolsku dochadzku, 01-01
zodpovednosti rodicov,
Skol, obci, aj v suvislosti
S absenciami
Pravo tykajice sa Riesi Skolské poplatky https://wetten.overheid.nl/BWBR0004188/2026-
Skolného a Studijnych 01-01
poplatkov
Zakon o Skolnom https://wetten.overheid.nl/BWBR0011400/2026-
a poplatkoch za kurzy 01-01
Z roku 2000
kimplementacnému
dekrétu
Zakon o Studentskom | RieSisystém https://wetten.overheid.nl/BWBR0011453/2026-
financovani z roku Studentského 01-01
2000 financovania, vratane
Studentskej podpory
Zakon o vzdelavacom | Predstavuje pravny https://wetten.overheid.nl/BWBR0013800/2025-
dohlade zaklad dohladu 01-01
inSpektoratu nad

kvalitou a zakonnostou v
Skolstve

Zakon o ucastiv Definuje participaciu https://wetten.overheid.nl/BWBR0020685/2025-
Skolach rodi¢ov/ Ziakov/ 08-01

zamestnancov na

riadeni Skoly, ich prava

na informdcie / suhlas /

stanoviska
Zakon o profesiachvo | Uddva profesijné https://wetten.overheid.nl/BWBR0016944/2020-
vzdelavani Standardy a kvalifikacné | 04-01

poZiadavky na
Dekrét o poziadavkach | pedagogickych https://wetten.overheid.nl/BWBR0029609/2022-
na spésobilost zamestnancov 08-01
ucitelského personalu
Zakon o referencnych | Obsahuje povinné https.://wetten.overheid.nl/BWBR0027679/2022-
urovniach pre referencné drovne pre 08-01
holandsky jazyk a Jjazyk a matematiku a ich
matematiku priradenie k typom

vzdelavania
Dekrét o referencnych https.//wetten.overheid.nl/BWBR0027879/2022-
urovniach pre 08-01



https://wetten.overheid.nl/BWBR0002628/2024-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0002628/2024-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0004188/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0004188/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011400/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011400/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011453/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011453/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0013800/2025-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0013800/2025-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0020685/2025-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0020685/2025-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0016944/2020-04-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0016944/2020-04-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0029609/2022-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0029609/2022-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0027679/2022-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0027679/2022-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0027879/2022-08-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0027879/2022-08-01

Pravny predpis Poznamka Zdroj
holandsky jazyk a
matematiku
Zakon o registracii Ide o pravidla centralnej | https://wetten.overheid.nl/BWBR0042012/2026-
ucastnikov evidencie ucastnikov 01-01
vzdeldvania vzdelavania

a suvisiacich udajov

Dekrét o registri https://wetten.overheid.nl/BWBR0042639/2026-
vzdeldvacich 01-01
ucastnikov
Zakon o inych UmoZriuje ministerstvu | https://wetten.overheid.nl/BWBR0009458/2019-
dotaciach udelovat subvencie pre | 01-01/

vzdelavacie, kulturne
a vyskumné aktivity
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https://wetten.overheid.nl/BWBR0042012/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0042012/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0042639/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0042639/2026-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0009458/2019-01-01/
https://wetten.overheid.nl/BWBR0009458/2019-01-01/

